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Que visión tenemos?
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Situación Sectorial 
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TASA PARO (% parados s/poblacion activa sectorial) f: INE/mfom
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CONSUMO APARENTE  CEMENTO  (unidad: miles de toneladas)  f: INE/mfom
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TASA PARO (% parados s/poblacion activa sectorial) f: INE/mfom

0

5

10

15

20

25

30

35

3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

1990 1991 1992 1993



7

COMO SEA, hay que vender un minimo de m3 mensuales que nos 

aseguren unos ingresos minimos.

Ingresos/ventas/facturacion

gastos fijos (amortizacion, 
personal, …

gastos variables (aridos, 
cemento, electricidad, aditivos …



8

Las Alternativas



OPCION 1

EXPANSIÓN COMERCIAL
(ej. politica comercial agresiva)

Situación:

• Alta competencia (exceso de capacidad productiva).

• Descenso de las ventas (descenso obra publica, edificación, …)

• Margen s/ventas en descenso (descenso de los precios, …)

• Limitacion geografica (distancia a la central)



OPCION 2

SALTO TECNOLOGICO: PRODUCIR MAS Y MAS 
BARATO

Situación:

• Grandes Inversiones.

• Alta competencia (exceso de capacidad productiva).

• Descenso de las ventas (descenso obra publica, edificación, …)

• Margen s/ventas en descenso (descenso de los precios, …)



OPCION 3

MEJORA DE PROCESOS: PRODUCIR MAS Y MAS 
BARATO

Situación:

• Posible, siempre que se tenga en cuenta que hablamos de procesos
productivos automatizados.



OPCION 4

NO HACER NADA

Situación:

• Acumulación de las perdidas.

• Descenso de cuota de mercado.

• Dispone la planta de recursos financieros para soportar la situación?
Durante cuanto tiempo?



OPCION 5

AUMENTAR LAS PRESTACIONES DE MIS PRODUCTOS

Situación:

• Ofrezco/produzco productos con estandares que otros no disponen.

• Me posiciono con el grupo de cabeza en lineas del mercado con futuro



CUAL ES LA MEJOR OPCIÓN?



OPCION 6

SER MAS COMPETITIVOS

Como?:

• … .
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La EHE 08 y los Distintivos de
Calidad para el Hormigón



Hola, 

Necesito presupuesto …. m3

hormigón con distintivo de
calidad DOR EHE 08



Poco a poco, los pliegos de condiciones tecnicas particulares de los 
proyectos van a exigir materiales y procesos con DOR pues

a todos les interesa

Promotor: ahorro de costes.

Autor del proyecto: Menores coeficientes de seguridad

Dirección Facultativa: Puede valorar la conveniencia de exigir 
materiales y procesos DOR aun en el caso de no estar en el proyecto.

Constructor: menos probetas, menos control, hormigonado mas 
rápido (si la armadura tiene DOR).

Fabricante: Al asegurar la calidad y la variabilidad, las exigencias 
de resistencia absoluta es menor.









Permite el empleo en los calculos unos 
coeficientes de seguridad sobre los 

materiales menores

El nº de probetas puede disminuir 
hasta en 20 veces

El control documental se simplifica
notablemente
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El Sistema Control Producción
Fabrica (SCPF)
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Sistema Organizativo 
o Sistema Control 
Producción Fabrica 

(SCPF)

Ensayos 
Laboratoriales

Entidad 
Certificación
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SCPF

CONTROL MP

CONTROL HORMIGÓN PRODUCIDO

plan autocontrol
dosificación

amasado

transporte

CONTROL 
INSTALACIONES Y

EQUIPOS

CONTROL
LABORATORIO 
AUTOCONTROL

SGC

FORMACIÓN

SISTEMA DOCUMENTAL

El SCPF debe estructurarse de una manera coherente e interrelacionada
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Los SCPF deben cambiar para adaptarse a las particularidades 
del centro, a las personas, a sus instalaciones y estructura.

El SCPF debe adaptarse a la 
organización
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cuando se establece de forma efectiva el 
SCPF, los resultados mejoran tanto en el corto 

como en el largo plazo

MEJORA REAL Y MEDIBLE
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Control de materias primas Establecimiento de sistematicas de trabajo que aseguren la 
normalización del:Cemento

Áridos almacenamiento
Aditivos Transporte
Adiciones Trazabilidad
Agua Control Consumos Cemento Establecimiento de sistematicas de trabajo que aseguren la 

normalización del
control documental

suministro y 
almacenamiento de acuerdo 
a RC-08, EHE-08 y RP

Aridos Establecimiento de sistematicas de trabajo que aseguren la 
normalización delAditivos*

Adiciones control documental No será necesario realizar los 
ensayos si se dispone de un 
certificado del suministrador, 
subscrito por persona física, en el que 
conste: identificación del cliente y 
central a la que se suministra y 
referencia del cumplimiento de las 
especificaciones mediante ensayos 
realizados por un laboratorio 
acreditado o reconocido y externo 
al fabricante

suministro y 
almacenamiento de acuerdo 
a MCE y EHE-08 y RP

plan autocontrol

Agua Establecimiento de sistematicas de trabajo que aseguren la 
normalización del

suministro y 
almacenamiento de acuerdo 
a EHE-08 y RP
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Control de Instalaciones y Equipos

Establecimiento de sistematicas de trabajo que aseguren la 
normalización del:

Instalaciones de almacenamiento de los
componentes: cementos, áridos, agua,
aditivos, adiciones.
Instalaciones de dosificación automáticas Mantenimiento

Equipos de amasado
calibración y verificación de 
equipos de Medición

Transporte
Equipos de medición de los materiales
constituyentes del hormigón preparado
Precisión de los equipos de medida
Dosificación de las materias primas y los
equipos de amasado y transporte.
Registro de todas las dosificaciones para
poderse auditar cada seis meses.

Transporte Establecimiento de sistematicas de trabajo que aseguren la 
normalización del:
Mantenimiento

Identificación de medios de 
transporte
proceso en si (carga, limpieza, …)

Laboratorio Propio Establecimiento de sistematicas de trabajo que aseguren la 
normalización de los ensayos que realiza
contrato
acreditaciones RD 2200/2005
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Laboratorio Propio Establecimiento de sistematicas de trabajo que aseguren la 
normalización del:personal competente

instalaciones y equipos adecuados mantenimiento
inventario inventario

manipulación y uso
calibración y verificación

Establecimiento de sistematicas de trabajo que aseguren la normalización 
del:Sistema Organizativo

definición de estructura organizativa responsabilidades, competencias, recursos
politica dd gestión
Representante de la Dirección
Responsable de Fabricación formación y experiencia suficiente
Responsable Recepción Materiales formación y experiencia suficiente
Auditorias Internas
Revisión por Dirección
Control de los Procesos control de recepción (incluye ensayos)

tratamiento de producciones fuera de 
especificaciones

Identificación, manipulación, y entrega de los 
hormigones
mediciones y ensayos (plan de autocontrol)

verificación y calibración de equipos de 
medida
No conformidades y acciones correctoras

Gestión de Compras
Formación
Sistema Documental y de Registros
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Nuestra Firma aporta soluciones en los siguientes ámbitos:

Distintivos de Calidad Reconocidos EHE-08

Marcado CE ptos. construcción

Gestión de la Calidad ISO 9000

Gestión Medioambiental ISO 14000/EMAS

Gestión Seguridad y Salud Trabajo OHSAS 18001

Análisis y Reducción Costes ABC
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En OAK&LARPWELL tenemos el equipo y los recursos para que su 
Organización pueda beneficiarse de las oportunidades 

presentes y futuras y alcance sus objetivos

OAK&LARPWELL, S.A. 
Constanza, 5

08029 Barcelona
Telf.: 931 625 226
Fax.: 931 625 227

comercial@oaklarpwell.com
www.oaklarpwell.com

http://www.oaklarpwell.com/�
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